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1. Introducao

Fiel & vontade do seu instituidor e a missdo consagrada nos seus estatutos, a
Fundacdo Medeiros e Almeida prosseguiu, em 2024, o seu compromisso com a
preservacao e divulgacao da sua valiosa colecao artistica, reunida ao longo de
décadas e hoje acessivel ao publico através Museu Medeiros e Almeida,
contribuindo para o enriquecimento cultural do Pais.

Simultaneamente, deu continuidade ao apoio a concessdo de bolsas de estudo
sobre temas de Arte dando prioridade na sua atribuicdo a estudantes naturais dos
Acores.

Este relatério apresenta as atividades desenvolvidas e os resultados alcangados,
com destaque para o Projeto da Unidade Hoteleira, o Edificio Fundagéao, o Museu
e as Bolsas de Estudo.

2. Atividades Principais
2.1 Projeto da Unidade Hoteleira

O Projeto de Unidade Hoteleira constitui um dos principais investimentos da
Fundacao e registou avancos significativos ao longo do ano de 2024. O projeto prevé
a criagdo de uma unidade hoteleira — boutique hotel — com mais de 20 quartos,
criando um acréscimo de receitas e estabelecendo novas sinergias com o Museu,
reforcando a sua visibilidade e atraindo novos publicos.

¢ Contrato de Arrendamento: Em 17 de novembro de 2023, foi celebrado um
novo contrato de arrendamento urbano com o grupo ALTIS.

e Fase de Demolicao: Durante o ano de 2024, foi concluida a fase de
demolicdo, mantendo-se a fachada original do edificio, em conformidade
com as normas de preservagao patrimonial. Esta etapa foi fundamental para
viabilizar o inicio da construg¢ao da futura unidade hoteleira.

e Proximos Passos e Conclusao das Obras: De acordo com a informacgao
prestada pelo arrendatario, a conclusao da obra sera realizada dentro dos
prazos estabelecidos no contrato. Asegunda fase de construgdo encontra-se
prevista para ter inicio em abril de 2025.




2.2 Edificio Fundacao

A gestao do Edificio Fundagao em 2024 foi marcada por diversas acoes estratégicas
com vista a melhoria da eficiéncia operacional, a valorizagcdo do patriménio e a
otimizacao dos recursos disponiveis.

e Ocupacao e Rentabilidade: Em agosto de 2024, verificou-se a saida de um dos
inquilinos de uma das fracdes. A fragdo vaga foi rapidamente arrendada a um dos
inquilinos cuja atividade se encontrava em expansao e que procurava um espaco
com uma area superior, tendo manifestado interesse em permanecer no edificio. A
fracdo anteriormente ocupada por este inquilino foi igualmente arrendada. Assim,
em setembro o edificio voltou a estar totalmente arrendado, assegurando a plena
ocupagao do imovel.

* Receita de Rendas e Despesas Comuns: A receita proveniente das rendas
registou um acréscimo de 9% face ao valor orcamentado, resultado de uma
negociacdo bem-sucedida dos contratos, com aumento do valor por metro
quadrado. Adicionalmente, a retificagcdo das despesas comuns de 2023, efetuada
ao abrigo de clausulas contratuais, resultou num aumento de cerca de 80% face ao
valor orgamentado, contribuindo de forma muito positiva para a execugéo
orcamental de 2024.

* Reducao de Custos Operacionais: Varias rubricas dos gastos de condominio
apresentaram uma execugao orgcamental inferior a prevista. Destaca-se, por um
lado, a rubrica de reparagdes, cuja reducao resultou de uma gestado mais eficiente
na adjudicacdo dos trabalhos, com a ampliacdo da consulta ao mercado e o
consequente aumento do poder negocial da Fundagédo. Por outro lado, a rubrica
relativa as prestacdes da remodelacdo eletronica dos elevadores nao registou
execugao em 2024, uma vez que os atrasos na conclusdo da empreitada adiaram o
inicio dos pagamentos previstos.

* Revisao de Contratos de Prestadores de Servigos: Foram igualmente revistos os
contratos de varios prestadores de servicos, nomeadamente os servicos de limpeza,
fornecimento de consumiveis de higiene e o servico de manutencéao preventiva. Esta
revisdo teve como objetivo garantir uma gestdao mais eficaz e ajustada as reais
necessidades do edificio, assegurando a qualidade dos servigcos prestados e a
otimizagéo dos custos.

e Remodelacao Eletronica dos Elevadores: Outro investimento adjudicado em
2023 e iniciado em 2024 foi a remodelacéao eletronica dos elevadores do edificio. O
cronograma desta empreitada sofreu atrasos por motivos alheios a Fundacéao, pelo
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gue os trabalhos ainda se encontram em curso. Esta remodelac¢éo visa melhorar a
seguranca, eficiéncia energética e fiabilidade dos equipamentos, respondendo as
exigéncias técnicas e regulamentares atuais.

* Reinvestimento dos Recursos: A poupanca gerada com a reducao de custos
operacionais permitiu a Fundagao investir noutras areas prioritarias sem
comprometer o equilibrio orcamental, como a implementagao das medidas de
autoprotecao do edificio — e respetivas medidas corretivas —, bem como o projeto
de mobilidade elétrica, ambos de execugéao urgente face a legislagéo em vigor.

2.3 Museu

O Museu Medeiros e Almeida cumpre suas funcdes museolégicas com foco no
estudo, divulgacao e preservagao do acervo.

A investigacao continua das obras de arte, incluindo intercAmbio com outros
especialistas e participagcdo em eventos académicos, € essencial para o
enriguecimento do inventario. A divulgagdo é promovida por meio de exposigoes,
visitas guiadas, workshops, cursos, acdes de formagdo e concertos enquanto que a
preservacdo segue rigorosas normas de conservacdo preventiva, incluindo o
monitoramento ambiental e intervencdes regulares de restauro.

Atividades de Estudo e Investigagcao:

e Continuacao do trabalho das conservadoras e participagao no projeto
exploratério do IN2PAST sobre Jan van Goyen;

e Langcamento do catalogo da colecao “Museu Medeiros e Almeida — Colecéaoe
Artes Decorativas” - e apresentacgao de artigos em coléquios e conferéncias
nacionais internacionais;

e Publicacao de artigos;
e Formacao continua das conservadoras com cursos especializados.

Divulgacéao e Parcerias:

e Credenciacao na Rede Portuguesa de Museus e parcerias com instituigdes
culturais;

e Exposicdes temporarias, como "Improvavel" e "Luis de Camoes, o Poeta que
Cantou Portugal”;



e Visitas comentadas - “Pausa do més”, “Sabados no Museu” - visitas guiadas
gratuitas, atividades educativas - visitas de estudo (do pré-escolar ao ensino
superior) e langcamento de audioguia - ZOOMGUIDE interativo.

e Cedéncia de pecas do acervo para exposicoes externas, como a da Vista
Alegre no Palacio Nacional da Ajuda;

e Lojado Museu-em parceriacom a M-ART, com réplicas e linhas de produtos
inspirados nas pec¢as da colecéo.

Programas Culturais e Educativos:

e Concertos, como o langcamento do CD de Sofia Dinis “L’Echo du Danube” e
recitais variados;

e Programa "Confraria da Leitura" para promover a leitura e discussao de livros.

Conservacao e Restauro:

¢ Intervencdes de restauro em pecas do acervo, como o biombo de laca
chinesa do século XVII.

2.4 Bolsas de Estudo

A Fundacao deu continuidade a concessao de oito bolsas de estudo sobre temas de
Arte, nomeadamente:

Mestrado em Violino (1), Mestrado em Ensino de Mdusica (1), Mestrado Integrado em
Arquitetura (2), Mestrado em Trompa (1), Licenciatura em Piano (1), Licenciatura em
Direcao Coral e Formacao Musical (1) e Licenciatura em Pintura (1).

De acordo com o planeado a Fundacgéao incrementou a verba anual concedida em
12,5% face ano letivo anterior.

3. Gestao
3.1 Gestao de Recursos Humanos
A equipe da Fundacao foi ampliada e capacitada em 2024:

. Novas Contratagdes: Foram contratados dois profissionais na area
atendimento ao publico e seguranca do Museu.



e Capacitacdo: Foram proporcionadas diversas participagdes em formacgdes as
conservadoras do Museu, nomeadamente: Curso de Porcelana Chinesa
(Lisboa); The Attingham Summer School (Inglaterra); Curso de Relojoaria —
Instituto Portugués de Relojoaria; 6th International Conferebce in Art Research
and Technology, InArt 2024 (Oslo).

3.2 Gestao Financeira

A gestao financeira da Fundacao em 2024 manteve-se sélida e pautada pela
transparéncia, assegurando o cumprimento dos objetivos estatutarios e a
sustentabilidade da instituicado a médio e longo prazo.

Balanco e Resultados:

De acordo com os documentos de prestagcdo de contas, a situagao patrimonial da
Fundacéao evidencia:

e Ativo: 41.105.936,96 €;

¢ Passivo: 810.383,90 €;

e Capitais Préoprios: 40.295.553,06 €;

¢ Resultado liquido positivo de 170.876,10 €.

Comparativamente ao exercicio de 2023, registaram-se evolugbes positivas nos
principais agregados, com excec¢ao do passivo:

¢ O Ativo aumentou 192.665,18 €;
¢ O Passivo cresceu 21.789,08 €, um acréscimo reduzido;
® Os Capitais Proprios cresceram 170.876,10 €;

¢ O Resultado Liquido passou de negativo a positivo, com um acréscimo de
267.380,98 €.



Execug¢ao Orgcamental:

Em 2024, a execucéo orgcamental ascendeu a 1.743.554,26 € em receitas (com uma
taxa derealizacdo de 106,8%) e a 1.510.942,50 € em despesas (taxa de realizacdo de
92,6%), resultando num excedente orcamental de 232.611,76 €.

A tesouraria encerrou o exercicio com um saldo positivo de 674.942,26 €, repartido
entre valores em caixa, depdsitos a ordem e a prazo. Este valor representa um
acréscimo de 242.308,22 € face a 2023, refletindo o impacto positivo da execugao
orcamental.

Receitas:

Em 2024, a estrutura das receitas da Fundacao foi diversificada, embora fortemente
concentrada em rendimentos provenientes do aluguer do edificio Fundacao. A
origem das receitas distribuiu-se da seguinte forma:

¢ Rendas: 69,26%

¢ Receitas do Condominio: 18,09%

¢ Retificagcao de despesas de condominio de 2023: 7,25%
¢ Bilheteira - Museu: 2,79%

¢ \Vendas na loja - Museu: 0,47%

¢ Aluguer de espacos e outros servigos - Museu: 0,46%

¢ Juros credores: 0,33%

Despesas:
As principais areas de afetacdo de despesa e com maior impacto orcamental foram:

¢ Gastos do Condominio — Edificio Fundacgao: 26,76%
¢ VVencimentos Administrativos: 20,87%

¢ VVencimentos dos Orgéos Sociais: 9,56%

* Encargos com Seguranca Social: 6,02%

¢ Investimentos: Museu - 4,06%; Edificio - 3,96%

* Seguros: 4,02%

e Conservacao e Reparacédo - Museu: 2,34%

¢ Trabalhos Especializados - Museu: 2,24%



4. Resultados e Impacto
Em 2024, a Fundacgao alcangou os seguintes resultados:

e Museu: O numero de visitantes manteve-se estavel em relacao ao ano anterior,
com cerca de 10.700 visitas registadas, o que demonstra uma adesao continua
e sustentada por parte do publico.

e Bolsas de Estudo: Iniciou-se um processo de maior aproximacao aos bolseiros,
nomeadamente através do convite a visitar a Fundagao. Destainiciativa resultou
a realizacao de um concerto no passado més de marcgo de 2025, protagonizado
pordois bolseiros — um violinista e um flautista—, o que reforgou a ligagcao entre
a Fundacao e os seus beneficiarios.

5. Desafios e Oportunidades

e Museu: A criacdo de uma nova entrada pela Rua Mouzinho da Silveira, n°6 e
a renovagado da imagem institucional representam oportunidades de
aumentar avisibilidade e atratividade do espago, com o objetivo de captarum
publico mais vasto e diversificado.

e Expansao das Bolsas de Estudo: Estd em curso a revisdo do regulamento,
com vista a diversificar e tornar mais eficaz o processo de atribuicdo de
bolsas. Paralelamente, serdo desenvolvidos novos projetos que visam
estreitar a relagdo entre os bolseiros e a Fundacao.

7. Conclusao

A Fundacédo encara o futuro com seguranca e com a decisdo de incrementar a
divulgacao da colecdo do Museu e incrementar a concessdo de Bolsas de Estudo.



